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« Gucglu Satis:

» Net satislar 14,5 Milyar TL'ye ulasti (+22% yillik satis artisi)
« FAVOK ve net kar mariji:

» FAVOK 618,6 Milyon TL (3,8% yillik degisim)

» Net kar 395,3 Milyon TL (-4,3 % vyillik degisim)
« Devam eden biayume trendi

» 2014 yilinda 412,3 Milyon TL yatirrm (Yatirim / Satis orani: 2,9%)

» Yil sonunda Turkiyede 4.502, Fas’'ta 223 ve Misirda 81 magaza bulunmaktadir.
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ANA BASLIKLAR — Lider Perakendeci \—J

« BIM, danismanlik Sirketi Deloitte’un raporuna gore, kaynaklarin verimli
kullanimini olgen “Tobin Q ratio” siralamasina gore dunyadaki 250 perakendeci

arasinda 3. sirada yerini almistir.
« Ayni raporda BIM, Turkiye’'deki lider perakendeci olarak gdsterilmistir.

* Ayrica, 151. en buyuk perakendeci olarak dunyada ilk 250 listesinde gosterilen
tek Turk perakendeci unvanini korumustur.

* %22 ortalama buyume oranina gore en hizli buyuyen 17. perakendeci olmustur.

Not 1: Deloitte tarafindan yayinlanan Ocak 2015 tarihli “Global Powers of Retailing “ isimli rapor.
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YILLIK FAVOK VE FVOK GELISIMI T
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2014 Hedef — Gerceklesen Karsilastirmasi
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CEYREK DONEMLER ITIBARIYLE NET KAR 3
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PAY BASINA KAZANC VE KAR PAYI GELISIMI FERRREROE ST

Pay Basina Kazan¢ ve Kar Payi, Briit Kar Payi Verimliligi & Kar Payi Orani
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Not 1: 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait pay bagina degerler 303.600.000 pay adedi baz alinarak hesaplanmistir.

Not 2: (*) Sirket 2014 yili karindan kar payr dagitimina iligkin heniiz herhangi bir karar almanmistir.
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AYNI MAGAZALAR (LIKE FOR LIKE) SATIS PERFORMANSI
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* Not: Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, Aralik 2012 tarihinde acik olup giiniimiizde de faaliyetlerine
devam eden magazalarin 2013 ve 2014 yillarindaki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (3.492
magazaya tekablil etmektedir)
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GUCLU MAGAZA GELISIMI
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YURT DIS| OPERASYONLAR — ANA BASLIKLAR

FAS

« 2014’te 59 yeni magaza acildi * Misir operasyonu 2. yilini
beklentiler dahilinde tamamladi
e 2014 yil sonu itibariyle toplam o
223 magaza bulunmaktadir * 2014 yil sonu itibariyle 81
magaza agclildi.

e Fasicin 2015 yilinda;
e 2015 yilinda 54 magaza
» FAVOK Karlilik rakamlarina acilarak yil sonunda 135
ulasiimasi ve magazaya ulasiimasi
hedeflenmektedir.
» 81 yeni magaza acilisi ile _
magaza sayisinin 300’{ e |kinci bolge merkezi 2015
gecmesi hedeflenmektedir. yilinda agilacaktir.
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FILE formatindaki ilk magaza Mart ayi icerisinde acilacaktir.

2015 yiinda 10 magaza acilmasi planlanmaktadir

5 yilhik donemde 50 magaza hedeflenmektedir.

ls modeli asagidaki unsurlari kapsamaktadir;

» “Indirim” felsefesi perakendenin diger alt segmenti olan sipermarket alanina da
uygulanacaktir

» Modelde Bim modelinden daha fazla trun sayisi ve satis alani bulunmaktadir
(3.000 — 3.500 urdn sayisi , 1000 m2 satis alani)

» Taze Urun (meyve sebze, et, unlu mamuller) agirlikh bir yapi olacaktir

» Ozel markali Griin agirh§ devam edecektir.
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2014 YILI HEDEFLER & GERCEKLESMELER —sj

HEDEF GERGEKLESEN

SATIS ARTISI (%) 15-20 22 v 4
BRUT KAR MARJI (%) 15,5- 16 15,4 4
FAVOK MARJI (%) 5,0 4,3 4
YATIRIMLAR milyon TL 400 412 /
NET KAR MARJI (%) 3,5 2,7 “

YENi MAGAZA ACILISI -
TURKIYE >00 502 /

18



ps
2015 BEKLENTILERI —J

2014 GERGEKLESEN 2015 HEDEF

SATIS ARTISI (%) 22,1 20
BRUT KAR MARJI (%) 15,4 15,5
FAVOK MARJI (%) 4.3 4,5
YATIRIMLAR — Milyon TL 412,3 mil 450 mil

YENi MAGAZA ACILISI

TURKIYE 502 500
FAS 59 31
MISIR 46 54
FILE - 10

TOPLAM 607 645
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KAR ZARAR TABLOSU (SPK)

Milyon TL

31 Aralik’ta Biten Ceyrek Donem

31 Aralik’ta Biten Yillik Donem

4C 2013

4C 2014

2013

2014

Net Satislar

3.132,2

3.754,3

11.848,8

14.463,1

(SMM)

(2.644,7)

(3.191,1)

(9.991,5)

(12.237,0)

Brut Kar

487,5

563,2

1.857,3

2.226,1

Pazarlama & Genel YOn Giderleri

(334,4)

(422,2)

(1.261,4)

(1.607,5)

FAVOK

153,1

141,0

595,9

618,6

Amortisman

(29,3)

(35,7)

(110,8)

(136,7)

FVOK

123,8

105,3

485,1

481,9

Net finansal gelir/(gider)

8,5

1,4

27,6

12,8

Diger gelir/(gider)

3,0

3,5

13,3

17,2

Vergi 6ncesi kar

135,3

110,2

526,0

511,9

Vergi gideri

(29,6)

(27,8)

(113,1)

(116,6)

Vergi sonrasi net kar

105,7

82,4

412.,9

395,3




BILANCO (SPK)

Milyon TL

31 Aralik itibariyle

2013

2014

Maddi olmayan duran varliklar

3,8

4,7

Maddi duran varliklar

981,0

1.243,2

Finansal yatinmlar (uzun vadeli)

118,0

157,5

Diger uzun vadeli varliklar

18,6

20,4

Toplam duran varliklar

1.121,4

1.425,8

Ticari alacaklar

344,8

445,3

Stoklar

638,5

807,3

Pesin 6denmis giderler ve diger KV varliklar

187,1

234,2

Ticari borglar

(1.457,7)

(1.805,5)

Diger KV borglar ve gider tahakkuklari

(175,1)

(198,6)

Net calisma sermayesi

)

(517,3)

Yatirilan Sermaye

659,0

908,5

Nakit & nakit benzerleri

(405,5)

(325,5)

KV borglanmalar

13,1

17,3

Net borg/ (nakit)

(392,4)

(308,2)

Kidem yukudmlaltkleri

38,1

52,1

Ertelenmis vergi borglari

14,0

15,1

Ozkaynaklar

LISk &

1.149,5

Kullanilan yatirim

659,0

908,5




NAKIT AKIM TABLOSU (SPK)

31 Aralik’ta Biten Ceyrek Donem 31 Aralik’ta Biten Yillik Donem
4C 2013 4C 2014 2013 2014
Net kar 105,7 82.4 412,9 395,3
Amortisman 29,3 35,7 110,8 136,7
Diger nakdi olmayan kalemler (€X9) (2,1) (17,3) (18,0)
Nakdi karllk 131,4 116,0 506,4 514,0
Net calisma sermayesindeki degisim (80,1) 5,7 56,0 54,9

Milyon TL

Operasyonlardan elde edilen nakit 51,3 121,7 562.,4 568,9

Yatirimlar (59,8) (113,1) (245,5) (412,3)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 2,0 7,5 6,5 14,5

Finansal varliklardaki degisimden nakit (105,4) 0,0 (105,4) (39,5)
Yatirimlardan temetti gelirleri - - 4.0 3,5
Yatinm faaliyetlerinden nakit (163,2) (105,6) (340,4) (433,8)

Nakit akim (111,9) 16,1 222,0 135,1
Temetti - (91,0) (220,1) (242,7)
Kar pay! gelirleri 4,7 6,4 16,4 18,6
KV bor¢lanmalardan elde edilen nakit (27,6) (0,5) 2,7 4,2

Pay geri alimlarin & satimlarindan elde edilen _ 6.0
nakit, net ; . ’

Finansal faaliyetlerden nakit akim (22,9) (85,1) (201,0) (213,9)

Yabanci para gevrim farklari (3,3) 0,3 (4,6) 0,4)
Nakitteki artis / (azalis) (138,1) (68,7) 16,4 (79,2)
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